Аннотация к рабочей программе дисциплины

АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»
Направленность (профиль) – менеджмент организации
Квалификация выпускника – бакалавр
Цель дисциплины - подготовка бакалавров по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», владеющих знаниями в объеме, необходимом для понимания основных форм, методов и методологии распознавания, диагностики, предотвращения кризисов, управлению организацией в условиях кризиса, определению путей выхода из кризиса.

Основные задачи дисциплины:

 - формирование целостного представления в области антикризисного управления,  позволяющих иметь ясное представление о природе, причинах и типологии кризисов и путях их преодоления; 

– выработка у студентов навыков практического применения принципов и методов анализа кризисных ситуаций в организациях и путях их преодоления; 

– формирование практических навыков и умения принимать эффективные управленческие решения в условиях неопределенности, рисковых ситуаций, острой конкурентной борьбы,  дефицита ресурсов и неплатежеспособности предприятий; 

–  формирование навыков работы с персоналом организации в кризисных ситуациях с использованием  социально-психологических методов,  рекомендаций поведенческих наук и опыта отечественных и зарубежных компаний
В результате освоения дисциплин студент должен

Знать:

– основные  положения теории антикризисного управления;

– принципы и методы анализа кризисных ситуаций в организациях, 

– взаимосвязь антикризисного менеджмента с теорией макро- и микроэкономики, инновационным, маркетинговым, финансовым и стратегическим менеджментами, общей теорией систем и исследованием систем управления; 

– пути и возможности выхода из кризисных ситуаций с минимальными потерями;

– основы применения проектного и процессного подхода при реализации  антикризисных стратегий. 

Уметь:

– применять методы анализа влияния рыночных и финансовых аспектов на устойчивость развития предприятия; 

– прогнозировать возможность банкротства организации и осуществлять комплекс мероприятий по восстановлению ее платежеспособности, 

– принимать оптимальные управленческие решения в условиях неопределенности, экстремальных ситуаций,  острой конкурентной борьбы,  дефицита ресурсов и неплатежеспособности предприятий. 

Владеть: 

– навыками управления, планирования, организации в основных функциональных областях антикризисного управления; 

– навыками принятия решений в области реализации антикризисного менеджмента, выбора средств для его эффективной реализации. 

– навыками использования инструментов и ресурсов антикризисного подхода к управлению материальными, финансовыми,  информационными потоками.

Содержание дисциплины (разделы, темы):

Раздел  1. Введение в антикризисное управление.
Раздел 2. Кризисы в социально-экономическом развитии.
Раздел 3. Кризисы в системе государственного управления.
Раздел 4. Кризисы в развитии организации (предприятия).

Раздел 5. Государственное регулирование кризисных ситуаций.
Раздел 6. Основные черты и функции антикризисного управления.
Раздел 7.  Диагностика кризисов в процессах управления.
Тема 8.  Стратегия  и тактика  в антикризисном управлении.
Раздел 9. Банкротство и ликвидация организации

Раздел 10. Маркетинг в антикризисном  менеджменте.
Раздел 11.  Риски в антикризисном управлении.
Раздел 12.  Роль инноваций в антикризисном управлении.
Раздел 13. Основные черты инвестиционной политики в антикризисном управлении.
Раздел 14.  Технология антикризисного управления.

Раздел 15.  Антикризисные управляющие, их назначение и особенности деятельности.
Раздел 16.  Антикризисное управление персоналом организации.
Раздел 17.  Социальное партнерство в антикризисном управлении.
Раздел 18.  Реорганизация и реинжиниринг бизнес-процессов в практической деятельности предприятия в условиях бизнеса

