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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью дисциплины является изучение и освоение теоретических, методологических и методических основ стратегического управления инновационными проектами.
Основной задачей дисциплины является получение студентами знаний о наиболее важной части управленческой деятельности менеджеров в процессе стратегического управления инновационными проектами. Задачи изучения дисциплины состоят в том, чтобы показать направления и методы стратегического управления инновациями и инновационными проектами; развить у студентов стратегический подход в управлении организацией; обучить методике проведения управленческого стратегического анализа конкурентной среды; изучить способы разработки стратегических альтернатив развития организации, и принципов их оценки; изучить методы реализации стратегических планов на основе привязки внутреннего потенциала компании к различным макро- и микроэкономическим условиям.


Предметом изучения данной дисциплины являются теоретические основы и практические подходы по стратегическому управлению инновациями и инновационными проектами организацией, а также методы и инструменты по стратегическому анализу внешних и внутренних условий функционирования организаций. Объектами изучения выступают   организации, и их ближнее и дальнее внешнее окружение.

2. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ

 ДИСЦИПЛИНЫ

В результате изучения дисциплины аспирант должен:

знать закономерности функционирования экономики, теоретические основы стратегического менеджмента; принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений в процессе стратегического управления инновациями и инновационными проектами; современные методы по ситуационному анализу состояния организации и внешней конкурентной среды.   
- уметь анализировать внутренние возможности организации, и ее перспективы по реализации стратегических планов; систематизировать и анализировать информацию о конкурентах, внешних угрозах и опасностях; разрабатывать и отбирать наиболее перспективные стратегии стратегического развития организации.

- владеть современными методами стратегического управления инновациями и инновационными проектами; основами разработки и оценки стратегических альтернатив развития организации; методами управления изменениями внутри организации в процессе реализации выбранной стратегии. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

	Вид учебной работы
	Всего 

часов

	Общая трудоемкость дисциплины
	72

	Аудиторные занятия
	0

	Лекции
	0

	Лабораторные работы
	0

	Практические занятия
	0

	Самостоятельная работа
	162

	Контроль самостоятельной работы аспирантов
	18

	ИТОГО
	180


Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц  (180 часов).

Форма контроля – зачет.

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий
	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Самостоятельная работа
	Контроль самостоятельной работы аспиранта
	Итого

	1
	Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности
	12
	2
	14

	2
	Стратегия предприятия, стратегическое управление
	12
	1
	13

	3
	Стратегический маркетинг
	12
	1
	13

	4
	Ситуационный анализ
	12
	1
	13

	5
	Формирование стратегических целей и стратегии предприятия
	12
	2
	14

	6
	Стратегия и техническая политика предприятия
	12
	1
	13

	7
	Стратегия внешнеэкономической деятельности
	12
	1
	13

	8
	Стратегия и организационная структура
	12
	1
	13

	9
	Стратегический потенциал организации
	18
	2
	20

	10
	Проектирование систем управления
	12
	1
	13

	11
	Управление инновационными  программами и  проектами
	18
	2
	20

	12
	Инновационный менеджмент и стратегическое управление
	18
	1
	21

	Всего часов по учебному плану: 
	162
	18
	180


4.2. Содержание разделов дисциплины

Тема 1. Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности 
Экономика промышленности и рыночная система хозяйствования. Основные понятия (экономика, рынок, отрасль). Рыночная система хозяйствования. Потребность. Совокупность человеческих потребностей. Стратегическая проблема – проблема выбора. Экономическая альтернатива – ограниченность ресурсов. Предпосылки для возникновения рынка. Рациональность обмена. Основной выбор. Функция и структура рынка. Государственное регулирование рыночного хозяйства. Предпосылки для регулирования. Классификация предпосылок. Объекты государственного регулирования. Формы и методы регулирования. Современные приоритеты развития производства. Основные этапы и итоги развития промышленного производства в России. Современное состояние промышленности по показателям ВВП. Депрессивное состояние экономики, основные признаки. Уход капитала. Дисбаланс в кругообороте капитала. Предпосылки и направления развития промышленного производства. Потенциал для развития промышленности в России. Самодостаточность России для интенсивного развития. Стратегия развития промышленного производства. Основные направления стратегического развития. Структура промышленности. Разделение общественного труда. Движущие силы разделения труда. Исторические этапы разделения. Отраслевая структура промышленности. Отрасль. Структура. Основные признаки отрасли. Факторы, формирующие структуру промышленности. Классификация отраслей.
Тема 2. Стратегия предприятия, стратегическое управление –

Предприятие в системе рыночных отношений. Значимость предприятий. Основные черты предприятия, их классификация. Производственная структура предприятия. Основные требования к структуре. Типы производственных структур предприятия. Стратегия предприятия.
Разработка стратегии предприятия. Этапы разработки. Дерево целей. Оценка вариантов. Формирование модели развития стратегического выбора. Алгоритм формирования стратегии предприятия. Стратегическое управление. Предпосылки и исходные представления. Стратегическое и тактическое управление. НТП как основная предпосылка к возникновению стратегического подхода к управлению.  Основные понятия. Миссия организации. Стратегический менеджмент. Стратегия. Модель и этапы стратегического управления. 

Тема 3. Стратегический маркетинг 

Концепция стратегического маркетинга. Основные понятия стратегического маркетинга. Потребность. Ценности. Рынок. Потребители. Иерархии и классификация потребностей. Классификация ценностей. Жизненный цикл товара. Формы рынка. Объекты стратегического маркетинга. Определение целей стратегического маркетинга. Конкурентоспособность продукции. Качество. Оценка конкурентоспособности продукта, услуги, предприятия, отрасли и др. Конкурентные преимущества. Маркетинговые исследования. Система маркетинговых исследований. Цели, объекты и методы исследований. Этапы и процедура маркетингового исследования. Товарные рынки. Конъюнктура рынка. Сегментация рынка. Методы сегментации. Изучение потребителей. Поведение потребителей.  

Тема 4. Ситуационный анализ 

Методы анализа отрасли и конкуренции. Стратегическая сегментация. Стратегическая зона хозяйствования (СЗХ). Стратегический хозяйствующий центр (СХЦ). Взаимодействие СЗХ и СХЦ. Жизненный цикл спроса и технологии. Жизненный цикл отрасли. Выделение СЗХ для реализации стратегии. Экономическая характеристика отрасли и их влияние на формирование стратегии. 
Анализ конкурентных сил и конкурентов. Модель М. Портера. Конкуренция в отрасли. Угроза появления субститутов. Угрозы от новых  конкурентов. Давление поставщиков. Давление потребителей. Этапы анализа конкурентной ситуации в отрасли. Анализ конкурентного положения стратегических групп. Карта стратегических групп конкурентов. Прогноз действия конкурентов. Систематизация целей и стратегии конкурентов. Факторы успеха в конкуренции. Привлекательность отрасли. Анализ положения компании. Методы анализа сильных и слабых сторон предприятия, возможностей и угроз (SWOT - анализ). Анализ внешней политической, экономической, социальной и технологической среды предприятия (PEST – анализ). Анализ издержек и затрат. Оценка конкурентоспособности.

Тема 5. Формирование стратегических целей и стратегии предприятия

Целевые установки в стратегическом менеджменте. Определение миссии и целей организации. Классификация целей. Стратегические цели. Целевые установки и приоритеты в формировании стратегии. Характеристика целей. Луковица целей. Система целей. Взаимосвязь целей различных уровней. Разработка стратегии. Стратегическое планирование. Иерархии формировании стратегии. Корпоративная стратегия. Стратегия бизнеса. Функциональная стратегия. Оперативная стратегия. Подходы к формированию стратегии. Выбор позиции в конкуренции. Позиционирование фирмы для формирования будущей стратегии. Матричные методы. Матрица Бостонской консалтинговой группы (БКГ). Принципы оценки привлекательности СЗХ. Матрица «Дженерал Электрик – МакКинзи». Оценка капиталовложений. Конкурентные стратегии. Эталонные стратегии. Стратегия дифференциации. Стратегия лидерства по издержкам. Стратегия фокусирования. Основные стратегии роста. Стратегия концентрированного роста. Стратегия интегрированного роста. Стратегия диверсификационного роста. Стратегии сокращения (ликвидации, «сбора урожая», отторжения, сокращения расходов). Выбор и реализация стратегии. Ключевые факторы в выборе стратегии. Оценка выбора. Матрица позиции бизнеса. Матрица Томпсона и Стрикленда. Реализация стратегии. Этапы реализации. Принятие решений. Стратегические изменения. Стратегический контроль. Корректировка.
Тема 6.  Стратегия и техническая политика предприятия  
Условия формирования технической политики предприятия. Современные направления технического прогресса. Пути совершенствования технологий. Разработка программ научно-технического развития. Государственные научные центры (ГНЦ). Технопарки. Финансово-промышленные группы (ФПГ). Анализ технического развития предприятия. Научно-техническая и инновационная политика фирмы. Показатели технического уровня производства (уровень развития средств производства и прогрессивность технологий). Уровень механизации и автоматизации средств производства. Уровень прогрессивности технологических процессов. Средний возраст технологических процессов и технологического оборудования. Стратегия технического развития предприятия. Цели технического развития предприятия. Обеспечение конкурентоспособности продукции. Этапы внедрения технической политики. Маркетинговые исследования (оценка конкурентоспособности продукции). Разработка стратегических мер по повышению качества продукции. Проведение НИОКР по созданию конкурентоспособной продукции.

Тема 7. Стратегия внешнеэкономической деятельности  
Основы внешнеэкономической деятельности (ВЭД). Сущность ВЭД. Формы и методы ВЭД. Регулирование ВЭД на межгосударственном, федеральном и региональном уровнях. Инструменты государственного регулирования ВЭД. ВЭД предприятия. Цели интернационализации бизнеса (цели экспортера, цели импортера). Диверсификация и рост масштаба. Сбалансированность стратегического набора предприятия. Ситуационный анализ для принятия решения о выходе на внешний рынок. Маркетинговые исследования. Критерии для отбора зарубежных СЗХ. Продление жизненного цикла спроса на продукцию. Продление жизненного цикла технологии. Приобретение ресурсов. Этапы интернационализации и выбор стратегии. Основные этапы ВЭД. Экспортный этап. Международный и транснациональный этапы. Критерии для выбора стратегии ВЭД. Оптимизация выбора стратегии. Стратегия маркетинга, продукции и производства.

Тема 8 - Стратегия и организационная структура 


Организационная структура. Типы структур (элементарная, функциональная,  дивизиональная, матричная, множественная). Внутренние составляющие организации (коммуникации, культура, информация, технология, ресурсы и др.). Отличительные черты организационных структур. Факторы выбора типа структуры (реализуемая стратегия, масштаб организации, динамика внешней среды, технология, географическое местоположение). 
Адаптация организационной структуры. Стратегические преимущества и недостатки организационных структур. Стратегические изменения. Необходимость в изменениях. Адаптация организационной структуры к стратегии. Дополнение базовой структуры в ходе реализации стратегии.

Тема 9 - Стратегический потенциал организации 


Ресурсы организации. Конкурентные преимущества организации. Осязаемые ресурсы:  материальные активы – физические и финансовые. Неосязаемые ресурсы: нематериальные активы – репутация, НОУ-ХАУ, персонал, бренд и др.
Возможности организации. Понятие стратегического потенциала. Анализ возможностей организации. Внутренние возможности. Управленческий потенциал. Компетентность. Внешние (рыночные) возможности. 
Тема 10 - Проектирование систем управления 

Система управления. Понятие системы. Основные свойства и классификация систем. Признаки системы управления. Типы системных представлений: микроскопические, функциональные, макроскопические, иерархические, процессуальные. Теория хозяйственных систем (ТХС). Требования к системе. Открытые и закрытые системы. Системы управления фирмы в рыночных условиях.  Исследование систем управления. Определение целей исследования. Системный анализ. Основные подходы в исследовании систем управления: системный, комплексный, ситуационный, маркетинговый и др. Методы и организация исследований. Этапы исследования. Исследование информационных потоков. Функции и этапы проектирования систем управления. Задачи проектирования организации. Этапы проектирования: проектирование целей, функций управления, структуры организации и управления и проектирование управленческих решений. Стратегическая и прикладная направленность проектирования управленческой системы. 

Тема 11.Управление инновационными программами и  проектами


Понятие программа и проект. Виды программ: мультипроекты, мегапроекты и целевые программы. Методы мультипроектного управления. Приоритетные программы. Роль государства в определении приоритетных программ. Государственные научно-технические программы. Программы государственных научных центров (ГНЦ). Народно-хозяйственные программы. 


Инновационные проекты: сущность и задачи. Классификация проектов. Этапы и участники проекта. Планирование в инновационном проекте. Методы планирования: поэтапного списка, полосовых диаграмм, сетевого планирования и критического пути. Управление на стадиях осуществления проекта (прединвестиционном, инвестиционном и эксплуатационных этапах). Технико-экономическое обоснование (ТЭО) и бизнес-план проекта. Регулирование и контроль исполнения проекта. Завершение проекта. 

Тема 12. Инновационный менеджмент и стратегическое управление


Цели и задачи стратегического управления инновациями. Понятие и виды инновационных стратегий (наступательная, защитная, поглощающая). Содержание и формы инновационных стратегий. Этапы формирования стратегий. Планирование и порядок разработки инновационных стратегий. Формы стратегического управления инновациями. Методы и средства стратегического управления инновациями. 

5.ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ

	№ п/п
	№ раздела дисциплины
	Наименование темы практического занятия

	1
2

3

4

5

6

7

8

9
	2
4
6
5

6

7

3
9

10
	Оценка отрасли (на выбор). 

Проведение PEST – анализа.

Оценка привлекательности СЗХ на материалах конкретного предприятия.

Проведение SWOT – анализа предприятия.

Разработка карты стратегических групп.

Анализ и разработка стратегии предприятия.

Анализ стратегических задач.

Выработка ценовой стратегии фирмы.

Методы анализа производства и конкуренции


6. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ 
Оценка ответов производится по пятибалльной шкале и выставляется оценка согласно критериям, приведенным в таблице.

Критерии оценки ответов 

	Оценка
	Критерии

	Отлично
	1. Ответы на поставленные вопросы в билете излагаются логично, последовательно и не требуют дополнительных пояснений.

2. Демонстрируются глубокие знания дисциплин специальности.

3. Делаются обоснованные выводы.

4. Ответ самостоятельный, при ответе использованы знания, приобретённые ранее.

5. Сформированы навыки исследовательской деятельности.

	Хорошо
	1. Ответы на поставленные вопросы в билете излагаются систематизировано и последовательно.

2. Демонстрируется умение анализировать материал, однако не все выводы носят аргументированный и доказательный характер.

3. Материал излагается уверенно, в основном правильно даны все определения и понятия.

4. Допущены небольшие неточности при выводах и использовании терминов.

5. Продемонстрированы навыки исследовательской деятельности.

	Удовлетворительно
	1. Допускаются нарушения в последовательности изложения при ответе. 

2. Демонстрируются поверхностные знания дисциплин специальности.

3. Имеются затруднения с выводами.

4. Определения и понятия даны нечётко.

5. Навыки исследовательской деятельности представлены слабо.

	Неудовлетворительно
	1. Материал излагается непоследовательно, сбивчиво, не представляет определенной системы знаний по дисциплине.

2. Не даны ответы на дополнительные вопросы комиссии.

3. Допущены грубые ошибки в определениях и понятиях.

4. Отсутствуют навыки исследовательской деятельности.


7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Рекомендуемая литература
а) Основная литература:

1. Ансофф И. Стратегическое управление / Пер. с англ. – М.: Экономика, 1989.

2. Виханский О.С. Стратегическое управление: Учеб., 2-е изд. – М.: Экономистъ,  2005.

3. Глазов М.М. Анализ и диагностика финансово - хозяйственной дея​тельности предприятия: Учебное пособие. СПб.: Изд-во РГГМУ, 2004.

4. Глазов М.М. Функциональная диагностика - основа повышения каче​ства планирования и управления промышленным предприятием в ус​ловиях рыночной экономики: Учебное пособие. - 2-е изд. перераб. и доп. - СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2002.

5. Глазов М.М., Фирова И.П., Очередько В.П. Менеджмент предприятия: анализ и диагностика: Учебное пособие, 2-е изд., перераб. И доп.. СПб.: Санкт-Петербургский университет МВД России, 2005.

6. Забелин П.В., Моисеева Н.К. Основы стратегического менеджмента. Учебник для вузов. – М.: 1997. 
7. Зайцев Л.Г., Соколова М.И. Стратегический менеджмент: учебник. – М.: Экономистъ, 2005.

8. Лапыгин Ю.Н. Стратегический  менеджмент: Учеб.пособие. – М.: ИНФРА-М, 2007.
9. Люкшинов А.Н. Стратегический менеджмент: Учебное пособие для вузов. – М.: ЮНИТИ – ДАНА, 2000.

10. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент: Курс леций – М.: ИНФРА – М, Новосибирск, 2000. 
11. Парахина В.Н. Стратегический менеджмент: учебник. – 2 изд., стер. – М.: КНОРУС, 2006.

12. Попов С.А. Стратегический менеджмент: Видение – важнее, чем знание: Учеб.пособие. – М.: Дело, 2003.

13. Томпсон А.А., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент, концепции и ситуации: Учебник для вузов / Пер. с англ. – М.: ИНФРА-М, 2000. 

14. Томпсон А.А., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: Учебн. для вузов / Пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1998. 

15. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент. Учебник для вузов.- 2-е изд. – М.: ЗАО «Бизнес-Школа», 1998
б) Дополнительная литература

1. Балабанов И.Т. Основы финансового менеджмента. – М.: Финансы и статистика, 1995.

2. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник. – М.: ЮНИТИ, 1997..
3. Глазов М.М., Фирова И.П., Очередько В.П. Маркетинг предприятия: анализ и диагностика: Учебное пособие, 2-е изд., перераб. И доп.. СПб.: Санкт-Петербургский университет МВД России, 2005

4. Игнатьев А.В., Максимцев М.М. Исследование систем управления: Учебн. пособ. Для вузов. – М.: ЮНИТИ – ДАНА, 2000. 

5. Ильенкова И.Д., Гохберг Л.М. и др. Инновационный менеджмент: Учебн. для вузов. – М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997..

6. Инновационный менеджмент: Справ. пособ./ под ред. П.Н.Завлина и др. Изд. 2-е. – М.: ЦИСН, 1998..

7. Карлоф Б. Деловая стратегия. Пер. с англ. – М.: Экономика, 1991.

8. Котлер Ф. Основы маркетинга. Пер. с англ. – М.: Прогресс, 1992 
9. Ляско В.И. Стратегическое планирование развития предприятия. Учебн.пособие для вузов. – М.:Изд-во «Экзамен», 2005
10. Минеева Н.В., Мотышина М.С. и др. Исследование систем управления и системный анализ. ч.1. Методологические и методические основы /Под ред. Мотышиной М.С. Учебн. пособ. – СПб, СПбГУЭФ, 2000. 
11. Фатхутдинов Р.А. Стратегический маркетинг. Учебник для вузов. – М.: ЗАО «Бизнес – Школа», 2000.   
12. Экономика предприятия: Учебное пособие для вузов / Под ред. В.Я. Горфинкеля. – М.: ЮНИТИ, 1998
7.2. Средства обеспечения освоения дисциплины

Прикладные программы в среде Windous (Marketing Expert).
Демонстрационные материалы, подготовленные для проведения практических занятий
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Компьютерный класс.
Программу составили:
Абанников Виктор Николаевич, к.г.н., доцент кафедры экономики и менеджмента 
Соломонова Валентина Николаевна,  к.э.н., доцент кафедры экономики и менеджмента 
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