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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью дисциплины является изучение и освоение теоретических, методологических и методических основ стратегического управления инновационными проектами.
Основной задачей дисциплины является получение студентами знаний о наиболее важной части управленческой деятельности менеджеров в процессе управления инновационными  инвестиционными  проектами и программами. Задачи изучения дисциплины состоят в том, чтобы показать направления и методы управления инновациями и инновационными проектами; развить у студентов стратегический подход в управлении организацией; обучить методике проведения управленческого стратегического анализа конкурентной среды; изучить способы разработки стратегических альтернатив развития организации, и принципов их оценки; изучить методы реализации стратегических планов на основе привязки внутреннего потенциала компании к различным макро- и микроэкономическим условиям.


Предметом изучения данной дисциплины являются теоретические основы и практические подходы по управлению инновациями и инновационными и инвестиционными  проектами организацией, а также методы и инструменты по стратегическому анализу внешних и внутренних условий функционирования организаций. Объектами изучения выступают   организации, и их ближнее и дальнее внешнее окружение.

2. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ

 ДИСЦИПЛИНЫ

В результате изучения дисциплины аспирант должен:

знать закономерности функционирования экономики, теоретические основы инновационного менеджмента; принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений в процессе управления инновациями и инновационными проектами; современные методы по ситуационному анализу состояния организации и внешней конкурентной среды.   
- уметь анализировать внутренние возможности организации, и ее перспективы по реализации стратегических планов; систематизировать и анализировать информацию о конкурентах, внешних угрозах и опасностях; разрабатывать и отбирать наиболее перспективные стратегии стратегического развития организации.

- владеть современными методами  управления инновациями и инновационными и инвестиционными проектами; основами разработки и оценки стратегических альтернатив развития организации; методами управления изменениями внутри организации в процессе реализации выбранной стратегии. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

	Вид учебной работы
	Всего 

часов

	Общая трудоемкость дисциплины
	72

	Аудиторные занятия
	0

	Лекции
	0

	Лабораторные работы
	0

	Практические занятия
	0

	Самостоятельная работа
	162

	Контроль самостоятельной работы аспирантов
	18

	ИТОГО
	180


Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц  (180 часов).

Форма контроля – зачет.

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий
	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Самостоятельная работа
	Контроль самостоятельной работы аспиранта
	Итого

	1
	Концепции управления проектами
	18
	1
	19

	2
	Основы управления проектами
	18
	1
	19

	3
	Основные фазы управления проектами
	18
	2
	20

	4
	Проектное финансирование
	18
	2
	20

	5
	Маркетинг проекта
	18
	2
	20

	6
	Оценка эффективности инвестиционных проектов
	18
	2
	20

	7
	Особенности управления нетрадиционными видами проектов.  
	18
	2
	20

	8
	Процессы управления проектами
	18
	2
	20

	9
	Управление инновационными программами и  проектами
	18
	1
	20

	10
	Инновационный менеджмент и стратегическое управление
	18
	2
	20

	Всего часов по учебному плану: 
	162
	18
	180


4.2. Содержание разделов дисциплины

Введение 
Тема 1. Концепции управления проектами 
Проект и управление проектами. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями. Взаимосвязь между управлениями проектами и функциональным менеджментом. Проектное управление: задачи и этапы решения Перспективы развития проектами.
Тема 2. Основы управления проектами

Классификация типов проектов. Цель и стратегия проекта. Результат проекта. Управляемые параметры проекта. Проектный цикл. Окружение проекта. Методы управления проектами. Организационные структуры управления проектами. Участники проектов.
Тема 3. Основные фазы управления проектами 
Прединвестиционная фаза проекта: этапы реализации пред инвестиционной фазы, состав предпроетных документов, проектный анализ, оценка финансовой реализуемости проекта. Инвестиционная и эксплуатационная фазы проекта: состав проектной документации, управление разработкой проектной документации. Строительная фаза проекта: подготовка производства ( строительства), страхование работ, инжиниринг закупок и поставок, организация контроля качества, технический и авторский надзор, сдача-приемка в эксплуатацию. Завершение инвестиционно-строительного проекта.
Тема 4. Проектное финансирование

Источники и организационные формы финансирования проектов. Организация проектного финансирования. Особенности системы проектного финансирования в развитых странах. Преимущества и недостатки проектного финансирования. Перспективы использования метода проектного финансирования.
Тема 5. Маркетинг проекта
Современная концепция маркетинга в управлении проектами. Маркетинговые исследования. Разработка маркетинговой стратегии проекта. Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами.
Тема 6.  Оценка эффективности инвестиционных проектов
Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов. Исходные данные для расчета эффективности проекта. Основные показатели эффективности проекта. Оценка эффективности инвестиционного проекта. Учет влияния неопределенности и риска при оценке эффективности проекта.
Тема 7. Особенности управления нетрадиционными видами проектов.  
Проекты в антикризисном управлении. Реструктуризация компаний и предприятий. Финансовые проекты. Маркетинговые проекты и программы. Инновационные проекты. Образовательные проекты и программы. Управление чрезвычайными ситуациями. Международные проекты.
Тема 8 Процессы управления проектами
Планирование проекта: процессы планирования, структуры разбиения работ, назначение ответственных, детальное планирование, сетевое планирование, ресурсное планирование, сметное и календарное планирование проектов. Контроль и регулирование проекта: мониторинг работ по проекту, управление изменениями. Управление стоимостью проекта: оценка стоимости проекта, бюджетирование проекта, методы контроля стоимости проекта, отчетность по затратам. Управление работами по проекту, менеджмент качества проекта. Управление ресурсами проекта. Управление командой проекта. Управление рисками : методы анализа проектных рисков, методы снижения рисков. Информационные системы управления проектами.
Тема 9.Управление инновационными программами и  проектами


Понятие программа и проект. Виды программ: мультипроекты, мегапроекты и целевые программы. Методы мультипроектного управления. Приоритетные программы. Роль государства в определении приоритетных программ. Государственные научно-технические программы. Программы государственных научных центров (ГНЦ). Народно-хозяйственные программы. 


Инновационные проекты: сущность и задачи. Классификация проектов. Этапы и участники проекта. Планирование в инновационном проекте. Методы планирования: поэтапного списка, полосовых диаграмм, сетевого планирования и критического пути. Управление на стадиях осуществления проекта (прединвестиционном, инвестиционном и эксплуатационных этапах). Технико-экономическое обоснование (ТЭО) и бизнес-план проекта. Регулирование и контроль исполнения проекта. Завершение проекта. 

Тема 10. Инновационный менеджмент и стратегическое управление


Цели и задачи стратегического управления инновациями. Понятие и виды инновационных стратегий (наступательная, защитная, поглощающая). Содержание и формы инновационных стратегий. Этапы формирования стратегий. Планирование и порядок разработки инновационных стратегий. Формы стратегического управления инновациями. Методы и средства стратегического управления инновациями. 

5.ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ

Практические занятия не предусмотрены
6. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ 
Оценка ответов производится по пятибалльной шкале и выставляется оценка согласно критериям, приведенным в таблице.

Критерии оценки ответов 

	Оценка
	Критерии

	Отлично
	1. Ответы на поставленные вопросы в билете излагаются логично, последовательно и не требуют дополнительных пояснений.

2. Демонстрируются глубокие знания дисциплин специальности.

3. Делаются обоснованные выводы.

4. Ответ самостоятельный, при ответе использованы знания, приобретённые ранее.

5. Сформированы навыки исследовательской деятельности.

	Хорошо
	1. Ответы на поставленные вопросы в билете излагаются систематизировано и последовательно.

2. Демонстрируется умение анализировать материал, однако не все выводы носят аргументированный и доказательный характер.

3. Материал излагается уверенно, в основном правильно даны все определения и понятия.

4. Допущены небольшие неточности при выводах и использовании терминов.

5. Продемонстрированы навыки исследовательской деятельности.

	Удовлетворительно
	1. Допускаются нарушения в последовательности изложения при ответе. 

2. Демонстрируются поверхностные знания дисциплин специальности.

3. Имеются затруднения с выводами.

4. Определения и понятия даны нечётко.

5. Навыки исследовательской деятельности представлены слабо.

	Неудовлетворительно
	1. Материал излагается непоследовательно, сбивчиво, не представляет определенной системы знаний по дисциплине.

2. Не даны ответы на дополнительные вопросы комиссии.

3. Допущены грубые ошибки в определениях и понятиях.

4. Отсутствуют навыки исследовательской деятельности.


7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Рекомендуемая литература
а) Основная литература:

1. Управление проектами: учеб. пособие/под ред И.И. Мазура, В.Д. Шапиро.– 9-е изд. – М.: Изд. «Омега-Л»,2013.
2. Мазур И.И., Шапиро  В.Д. Управление проектами: справ. Пособие. – М.: Высшая школа, 2001.
Управление инвестициями: в 2 т.. – М.: Высшая школа, 1998.
б) Дополнительная литература

1. Балабанов И.Т. Основы финансового менеджмента. – М.: Финансы и статистика, 1995.

2. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник. – М.: ЮНИТИ, 1997..
3. Глазов М.М., Фирова И.П., Очередько В.П. Маркетинг предприятия: анализ и диагностика: Учебное пособие, 2-е изд., перераб. И доп.. СПб.: Санкт-Петербургский университет МВД России, 2005

4. Ильенкова И.Д., Гохберг Л.М. и др. Инновационный менеджмент: Учебн. для вузов. – М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997..

5. Инновационный менеджмент: Справ. пособ./ под ред. П.Н.Завлина и др. Изд. 2-е. – М.: ЦИСН, 1998..

6. Фатхутдинов Р.А. Стратегический маркетинг. Учебник для вузов. – М.: ЗАО «Бизнес – Школа», 2000.   
7. Экономика предприятия: Учебное пособие для вузов / Под ред. В.Я. Горфинкеля. – М.: ЮНИТИ, 1998
7.2. Средства обеспечения освоения дисциплины

Прикладные программы в среде Windous (Marketing Expert).
Демонстрационные материалы, подготовленные для проведения практических занятий
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Компьютерный класс. Мультимедийная аудитория.
Программу составили:
Абанников Виктор Николаевич, к.г.н., доцент кафедры экономики и менеджмента 
Пудовкина Ольга Игоревна,  к.э.н., доцент кафедры экономики и менеджмента 
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